
 

 

 

Kepada  : Semua staf Politeknik Seberang Perai 

Daripada  : Pengarah 
     Politeknik Seberang Perai 
 
Tarikh  : XXX 2023 

 Rujukan  : PSP/PTD/XXXXXXXX 

 
MAKLUMAN KEPADA WARGA POLITEKNIK SEBERANG PERAI BERKENAAN 
PENGGUNAAN FRASA XXXXXXXXX 
 
Dengan segala hormatnya, perkara di atas dirujuk.  

2. Sebagaimana yang tuan/puan sedia maklum, Jabatan Perkhidmatan Awam 

telah mengeluarkan arahan xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  

3. Arahan ini telah dibuat selaras xxxxxxxxxxxxx 

Kerjasama tuan/puan berhubung perkara ini didahului dengan ucapan terima kasih.  

Sekian. 

 

“MALAYSIA MADANI” 

“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA” 

 

 

(ROSELIZA BINTI SHAARI, C.A.(M), AMP BCK) 

s.k.: Pentadbiran 

 

   

MEMO 
PEJABAT PENGARAH 


